
SSCCDDII  HHIIGGHHLLAANNDDSS  AANNDD  IISSLLAANNDDSS  AANNNNUUAALL  DDIINNNNEERR  AANNDD  

BBUUSSIINNEESSSS  EEXXCCEELLLLEENNCCEE  AAWWAARRDDSS  22000099  

  

WWEELLCCOOMMIINNGG  RREEMMAARRKKSS  BBYY  JJOOEE  MMOOOORREE,,  SSCCDDII  HHIIGGHHLLAANNDDSS  

AANNDD  IISSLLAANNDDSS  AARREEAA  CCOOMMMMIITTTTEEEE  CCHHAAIIRRMMAANN  

  

••  OOnn  bbeehhaallff  ooff  SSCCDDII,,  iitt  ggiivveess  mmee  ggrreeaatt  pplleeaassuurree  ttoo  wweellccoommee  

aallll  oouurr  gguueessttss  ttoonniigghhtt  aanndd  tthhaannkk  oouurr  PPrriinncciippaall  PPaarrttnneerrss::  

  

11..  Caledonian MacBrayne  

22..  The Crown Estate  

33..  Global Energy Group  

44..  Gordon & MacPhail  

55..  Highlands & Islands Enterprise  

66..  HSBC; and   

77..  SEPA   

  

••  And our Associate Partners:  

  

11..  Diageo  

22..  Highland Spring  

33..  LifeScan Scotland; and  



44..  Marine Harvest.  

  

••  SSCCDDII  iiss  vveerryy  ggrraatteeffuull  ffoorr  yyoouurr  ssuuppppoorrtt  aanndd  tthhee  ccoonnttiinnuueedd  

bbaacckkiinngg  ooff  oouurr  mmeemmbbeerrss,,  eessppeecciiaallllyy  iinn  tthhiiss  cchhaalllleennggiinngg  

ppeerriioodd  ffoorr  tthhee  bbuussiinneessss  aanndd  eeccoonnoommiicc  ccoommmmuunniittyy..    

  

••  IInn  tthhiiss  YYeeaarr  ooff  HHoommeeccoommiinngg,,  wwee  aarree  ddeelliigghhtteedd  tthhaatt  oouurr  

PPrriinncciippaall  GGuueesstt  aanndd  SSppeeaakkeerr  iiss  OOrrkknneeyy’’ss  oowwnn  JJoohhnn  

RReennddaallll,,  tthhee  nneeww  CChhiieeff  EExxeeccuuttiivvee  ooff  HHSSBBCC  iinn  SSccoottllaanndd,,  

aanndd  wwee  aarree  aallll  llooookkiinngg  ffoorrwwaarrdd  ttoo  hhiiss  oobbsseerrvvaattiioonnss  oonn  

wwhhaatt  tthhee  ffuuttuurree  hhoollddss  ffoorr  tthhee  HHiigghhllaannddss  eeccoonnoommyy..  

  

••  IItt  sseeeemmss  hhaarrdd  ttoo  bbeelliieevvee  tthhaatt  iitt  iiss  oonnllyy  1122  mmoonntthhss  aaggoo  

tthhaatt  JJaammeess  SSmmiitthh,,  CChhaaiirrmmaann  ooff  SShheellll  UUKK,,  aaddddrreesssseedd  uuss  

aatt  tthhee  hheeiigghhtt  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccrriissiiss  aanndd  ssaaiidd  tthhaatt,,  ffrraannkkllyy,,  

hhee  ddiidd  nnoott  kknnooww  wwhhaatt  wwaass  ccoommiinngg  nneexxtt..    

  

••  II  ssuussppeecctt  tthhaatt  nnoonnee  ooff  uuss  gguueesssseedd  jjuusstt  hhooww  ttoouugghh  tthhee  

llaasstt  yyeeaarr  wwoouulldd  bbee  aanndd  II  ddoo  nnoott  iinntteenndd  ttoo  rraakkee  oovveerr  tthhee  

ccooaallss  ttoonniigghhtt..  BBuutt  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ttoo  ssaayy  tthhaatt  yyoouurr  ssuuppppoorrtt  

hhaass  eennaabblleedd  SSCCDDII  ttoo  ddoo  aa  ttrreemmeennddoouuss  aammoouunntt  ooff  wwoorrkk  

oonn  yyoouurr  bbeehhaallff  ttoo  iinnfflluueennccee  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  rreessppoonnssee..  



  

••    AAtt  aa  nnaattiioonnaall  lleevveell,,  wwiitthh  tthhee  cchhaannggeess  aatt  tthhee  SSccoottttiisshh  

bbaannkkss,,  wwee  bbrroouugghhtt  tthheeiirr  ddiirreeccttoorrss  ttooggeetthheerr  wwiitthh  

SSccoottllaanndd’’ss  ppoolliittiiccaall,,  bbuussiinneessss  aanndd  cciivviicc  lleeaaddeerrss  ttoo  

ddiissccuussss  tthhee  iimmpplliiccaattiioonnss  ffoorr  tthhee  SSccoottttiisshh  eeccoonnoommyy..    WWee  

hhaavvee  wwoorrkkeedd  wwiitthh  tthheemm  ttoo  sseeccuurree    ccoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ffoorr  

tthhee  rreeaall  eeccoonnoommyy,,  aanndd  wwee  aarree  nnooww  sseeeeiinngg    mmoorree  

pprroommiissiinngg  ssiiggnnss  ffoorr  tthhee  ffuuttuurree  WWee  aallssoo  rreessppoonnddeedd  

rraappiiddllyy  ttoo  pprroodduuccee,,  wwiitthh  mmeemmbbeerrss,,  aa  1100--ppooiinntt  

CCoonnssttrruuccttiioonn  AAccttiioonn  PPllaann  aanndd  mmaannyy  ooff  oouurr  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss,,  iinncclluuddiinngg  aacccceelleerraatteedd  ppuubblliicc  

ssppeennddiinngg,,  wweerree  aacccceepptteedd  aanndd  hhaavvee  mmaaddee  aa  ddiiffffeerreennccee  ttoo  

wwoorrkkllooaaddss..  OOuurr  rreeppoorrtt,,  TThhee  FFuuttuurree  ooff  EElleeccttrriicciittyy  

GGeenneerraattiioonn  iinn  SSccoottllaanndd,,  tthhee  ffiirrsstt  mmaajjoorr  iinnddeeppeennddeenntt  

ssttuuddyy  ooff  SSccoottllaanndd’’ss  rreenneewwaabbllee  eenneerrggyy  ttaarrggeettss,,  hhaass  lleedd  

tthhee  nnaattiioonnaall  ddeebbaattee  aanndd  hhiigghhlliigghhtteedd  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  tthhee  

iinndduussttrryy  aanndd  wwiiddeerr  ssuuppppllyy  cchhaaiinn,,  nnoott  lleeaasstt  iinn  tthhiiss  rreeggiioonn..    

  

••  AAnndd  ssppeecciiffiiccaallllyy  iinn  tthhee  HHiigghhllaannddss  aanndd  IIssllaannddss,,  wwee  hhaavvee  

wwoorrkkeedd  wwiitthh  oouurr  mmeemmbbeerrss  aanndd  ppaarrttnneerrss  oonn  aaddddrreessssiinngg  

tthhee  iimmmmeeddiiaattee  cchhaalllleennggeess  ttoo  ssuussttaaiinn  bbuussiinneesssseess,,  ffoorr  

eexxaammppllee  tthhrroouugghh  tthhee  HHiigghhllaanndd  BBuussiinneessss  GGrroowwtthh  FFuunndd..  



WWee  hhaavvee  bbeeeenn  ggeettttiinngg  oouutt  aanndd  aabboouutt  aarroouunndd  tthhee  rreeggiioonn  

ttoo  ffooccuuss  oonn  tthhee  iissssuueess  iinn  ddiiffffeerreenntt  aarreeaass  ooff  tthhee  eeccoonnoommyy..  

WWee  hhaavvee  sseeeenn  ggoooodd  rreeaassoonnss  ttoo  bbee  ooppttiimmiissttiicc  iinn  tthhee  

ccoommppaarraattiivvee  ssttrreennggtthh  ooff  mmaannyy  ooff  oouurr  kkeeyy  iinndduussttrryy  

sseeccttoorrss,,  mmaannyy  ooff  wwhhiicchh  wwee  wwiillll  bbee  rreeccooggnniissiinngg  sshhoorrttllyy..  

AAnndd  wwee  hhaavvee  ccoonnttrriibbuutteedd  eevviiddeennccee  oonn  ssppeecciiffiicc  

ooppppoorrttuunniittiieess  ssuucchh  aass  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  NNiigggg  

ffaabbrriiccaattiioonn  yyaarrdd,,  ooffffsshhoorree  wwiinndd  eenneerrggyy  aanndd  IInnvveerrnneessss  

CCoolllleeggee  CCaammppuuss  aatt  BBeeeecchhwwoooodd..    AAnndd  wwee  hhaavvee  wwoorrkkeedd  

wwiitthh  ppaarrttnneerrss  ttoo  pprroommoottee  iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthheessee  pprroojjeeccttss  

ffrroomm  nnaattiioonnaall  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall  iinnssttiittuuttiioonnss..  WWee  aarree  nnooww  

wwoorrkkiinngg  wwiitthh  mmeemmbbeerrss  ttoo  sseett  oouutt  tthheeiirr  vviissiioonn  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  iinn  tthhee  HHiigghhllaanndd  aarreeaa  oovveerr  tthhee  nneexxtt  2200  yyeeaarrss..    

  

••  DDeelliivveerriinngg  tthhiiss  vviissiioonn  wwiillll  bbee  hhaarrddeerr  dduuee  ttoo  tthhee  ppuubblliicc  

ssppeennddiinngg  ssttrraaiittjjaacckkeett  iinn  wwhhiicchh  wwee  wwiillll  hhaavvee  ttoo  wwoorrkk..  AAss  

tthhee  ffoogg  ooff  tthhee  ccrreeddiitt  ccrruunncchh  hhaass  cclleeaarreedd,,  iitt  hhaass  bbeeccoommee  

eevviiddeenntt  tthhaatt  ssttaabbiilliittyy  hhaass  bbeeeenn  sseeccuurreedd,,  bbuutt  aatt  aa  tteerrrriibbllee  

pprriiccee..  UUKK  ddeebbtt  hhaass  aallrreeaaddyy  bbaalllloooonneedd  bbyy  ££114455bbnn..      

  

••  IIff,,  aass  MMeerrvvyynn  KKiinngg  ssaaiidd,,  tthhee  llaasstt  ddeeccaaddee  wwaass  tthhee  ‘‘nniiccee  

ddeeccaaddee’’,,  tthhee  nneexxtt  ddeeccaaddee  wwiillll  bbee  oonnee  ooff  ttoouugghh  cchhooiicceess..  



TThhiiss  iiss  uunnqquueessttiioonnaabbllyy  ggooiinngg  ttoo  bbee  aa  ppeerriioodd  ooff  pprroolloonnggeedd  

cchhaalllleennggee  oonn  bbootthh  ssiiddeess  ooff  tthhee  ttaaxx  aanndd  ssppeennddiinngg  

eeqquuaattiioonn..  AAnndd  --  hhoowweevveerr  tteemmppttiinngg  iitt  mmiigghhtt  bbee  --  tthheerree  iiss  

nnoo  uusseeffuull  ppooiinntt    iinn  pprroolloonnggiinngg  tthhee  bbllaammee  ggaammee  --  wwee  nneeeedd  

ttoo  sstart planning our long-term response now.  

  

••  MMuucchh  ooff  tthhee  eeaarrllyy  ddeebbaattee  sseeeemmss  ttoo  hhaavvee  ffooccuusseedd  oonn  ring-

fencing protected areas of public spending growth. In 

SCDI’s view, this has to be the wrong starting point. Can 

we afford to insulate some areas, but not others, from 

scrutiny and fresh thinking? And, above all, is it not a 

return to economic growth which will pull us out of the 

mire and enable higher long-term investment in public 

services?   

  

••  TThhee  SSccoottttiisshh  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  ccoonnssiisstteennttllyy  mmaaddee  cclleeaarr  

tthhaatt  iittss  ppuurrppoossee  iiss  iinnccrreeaassiinngg  ssuussttaaiinnaabbllee  eeccoonnoommiicc  

ggrroowwtthh..  MMaaiinnttaaiinniinngg  tthhaatt  ppuurrppoossee  bbeeccoommeess  ffaarr  ttoouugghheerr  

iinn  aann  eerraa  ooff  ttoouugghh  cchhooiicceess..  BBuutt  aatt  tthhiiss  ddaawwnniinngg  ooff  tthhee  

AAggee  ooff  AAuusstteerriittyy,,  tthhee  ““NNoorrtthh  SSttaarr””  ooff  ssuussttaaiinnaabbllee  

eeccoonnoommiicc  ggrroowwtthh  hhaass  ttoo  sshhiinnee  eevveenn  mmoorree  bbrriigghhttllyy..    

  



••  SCDI has supported the acceleration of ppuubblliicc  sseeccttoorr  

ssppeennddiinngg  aass  aa  pprroopp  ffoorr  pprriivvaattee  sseeccttoorr  rreeccoovveerryy..  TThhee  fflliipp  

ssiiddee  iiss  ffoorrtthhccoommiinngg  rreedduuccttiioonnss  iinn  ssppeennddiinngg,,  bbuutt  tthheessee  

pprreessssuurreess  sshhoouulldd  aaccttuuaallllyy  sshhaarrppeenn  oouurr  ffooccuuss  oonn  tthhee  

ppuurrppoossee  ooff  ssppeennddiinngg..  CCaappiittaall  ssppeennddiinngg  iiss  iinnvveessttmmeenntt  iinn  

oouurr  eeccoonnoommiicc  ffuuttuurree..  SSCCDDII  iiss  tthheerreeffoorree  ccoonncceerrnneedd  tthhaatt  iitt  

sseeeemmss  ttoo  hhaavvee  bbeeeenn  hhiitt  ddiisspprrooppoorrttiioonnaatteellyy  hhaarrdd  iinn  tthhee  

ddrraafftt  SSccoottttiisshh  BBuuddggeett  wwhhiicchh  wwaass  ppuubblliisshheedd  yyeesstteerrddaayy..    

  

••  WWhhiillee  tthhee  ddeecciissiioonnss  aannnnoouunncceedd  oonn  ttrraannssppoorrtt  pprroojjeeccttss  

ddiirreeccttllyy  iimmppaacctt  eellsseewwhheerree  iinn  SSccoottllaanndd,,  tthheeyy  rraaiissee  

qquueessttiioonnss  wwhhiicchh  aarree  rreelleevvaanntt  ttoo  uuss  aallll  aabboouutt  wwhheetthheerr  tthhee  

pprriioorriittiieess  ffoorr  ppuubblliicc  ssppeennddiinngg  aarree  rriigghhtt  ffoorr  tthhee  eeccoonnoommyy..  

AAnndd  tthheeyy  ddoo  nnoott  iinnssppiirree  ccoonnffiiddeennccee  iinn  bbuussiinneessss  aanndd  tthhee  

ccoonnssttrruuccttiioonn  iinndduussttrryy  oonn  ddeelliivveerryy  ooff  tthhee  ccoommmmiittmmeennttss  ttoo  

ccoommppeettiittiivvee  ttrraannssppoorrtt  iinnffrraassttrruuccttuurree  iinn  tthhiiss  rreeggiioonn..  

  

••  WWee  wwiillll  bbee  sseeeekkiinngg  rreeaassssuurraanncceess  ffrroomm  tthhee  TTrraannssppoorrtt  aanndd  

IInnffrraassttrruuccttuurree  MMiinniisstteerr  wwhheenn  ssppeeaakkss  aatt  aann  SSCCDDII  eevveenntt  iinn  

tthhee  HHiigghhllaannddss  nneexxtt  wweeeekk..    

  



••  AA  nnuummbbeerr  ooff  tthheessee  ccoommmmiittmmeennttss  aarree  eennaabblleerrss  ttoo  ddeelliivveerr  

oouurr  ffuuttuurree  sskkiillllss  nneeeeddss,,  aatt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  aaccttiinngg  aass  aann  

iinnccuubbaattoorr  ffoorr  ffuuttuurree  bbuussiinneessss;;  ffoorr  iinnssttaannccee  tthhee  eedduuccaattiioonn  

aanndd  rreesseeaarrcchh  ccaammppuuss  aatt  BBeeeecchhwwoooodd..  SSCCDDII  wweellccoommeess  

tthhee  aannnnoouunncceemmeenntt  yyeesstteerrddaayy  bbyy  HHiigghhllaannddss  aanndd  IIssllaannddss  

EEnntteerrpprriissee  ooff  iinnvveessttmmeenntt  iinn  tthhee  pprroojjeecctt..  TThhiiss  ddeecciissiioonn  

hhiigghhlliigghhttss  tthhee  eeccoonnoommiicc  lleevveerraaggee  ooff  ccaappiittaall  iinnvveessttmmeenntt  

aanndd,,  wwiitthh  ssttrroonngg  lliinnkkss  bbeettwweeeenn  IInnvveerrnneessss  CCoolllleeggee  iinn  

IInnvveerrnneessss  aanndd  aallll  tthhee  ccoolllleeggiiaattee  ccoolllleeggeess,,  tthhee  wwhhoollee  ooff  

tthhee  HHiigghhllaannddss  aanndd  IIssllaannddss  ssttaannddss  ttoo  bbeenneeffiitt..  AAllll  wwee  nneeeedd  

iiss  tthhee  iicciinngg  oonn  tthhee  ccaakkee,,  UUnniivveerrssiittyy  ssttaattuuss,,  wwhhiicchh  II  vviieeww  

aass  aallrreeaaddyy  eeaarrnneedd  aanndd  II  aamm  ccoonnffiiddeenntt  wwiillll  bbee  rreeccooggnniisseedd  

iinn  tthhee  nneeaarr  ffuuttuurree..  

  

••  TToouugghh  cchhooiicceess  aallssoo  ffaaccee  tthhee  HHiigghhllaannddss  aanndd  IIssllaannddss..  BBuutt  

tthhiiss  sshhoouulldd  nnoott  bbeeccoommee  ssiimmppllyy  aann  eexxeerrcciissee  iinn  bbooookk--

kkeeeeppiinngg..  TTooggeetthheerr,,  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr,,  bbuussiinneessss  

ccoommmmuunniittyy  aanndd  vvoolluunnttaarryy  ggrroouuppss,,  nneeeedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  tthhee  

oouuttccoommeess  wwee  wwaanntt  ffoorr  oouurr  eeccoonnoommyy  aanndd  ssoocciieettyy,,  

pprriioorriittiissee  aanndd  bbee  iimmaaggiinnaattiivvee  iinn  wwoorrkkiinngg  oouutt  hhooww  tthheeyy  

ccaann  bbee  aattttaaiinneedd..  WWee  wwiillll  nnoott  bbee  aabbllee  ttoo  ddoo  eevveerryytthhiinngg  oorr  

ffiinnaanncciiaallllyy  aassssiisstt  eevveerryyoonnee,,  bbuutt  tthhiiss  iiss  nnoott  aa  zzeerroo--ssuumm  



ggaammee..  TThhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  mmaayy  bbee  lleessss  ooff  aa  ffuunnddeerr,,  bbuutt  iitt  

sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  ttoo  bbeeccoommee  mmoorree  ooff  aa  ffaacciilliittaattoorr  ooff  

eeccoonnoommiicc  ddeevveellooppmmeenntt..  IInn  tthhee  pprreevvaaiilliinngg  ffiinnaanncciiaall  

cclliimmaattee,,  tthheerree  iiss  aa  ddaannggeerr  tthhaatt  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr    

bbeeccoommeess  iinntteerrnnaallllyy--ffooccuusssseedd  aanndd  tthhaatt  ggaappss  iinn  ssuuppppoorrtt  

ffoorr  bbuussiinneessss  wwiillll  ggrrooww..  TThhiiss is a time for the full 

economic community of the Highlands and Islands to be 

bold, pull together and show leadership; I believe such a 

partnership cannot and will not fail.  

  

••  TTiimmeess  aarree  ttiigghhtt,,  bbuutt,,  aatt  SSCCDDII,,  oouurr  ppeerrssppeeccttiivvee  aanndd  oouurr  

rreellaattiioonnsshhiippss  aarree  ffoorr  tthhee  lloonngg--tteerrmm..  TThheessee  AAwwaarrddss  aarree  

nnooww  eenntteerriinngg  tthheeiirr  sseeccoonndd  ddeeccaaddee  aanndd  jjuuddggiinngg  bbyy  tthhee  

qquuaalliittyy  ooff  oouurr  wwiinnnneerrss  aanndd  nnoommiinneeeess  tthheerree  iiss  eevveerryy  

rreeaassoonn  ttoo  bbeelliieevvee  tthhaatt  oouurr  HHiigghhllaannddss  aanndd  IIssllaannddss’’  ggllaassss  

iiss  mmoorree  tthhaann  hhaallff  ffuullll..  WWhhiicchh  iiss  aallwwaayyss  ggoooodd  nneewwss  aatt  aa  

ddiinnnneerr……..!!  Thank you and enjoy your night.   


